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Pol nt de vue sur
e le Green IT

Un grand pas pour les Sl,
Un petitpas pourl 6environn e
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attentions depuis quelques années. Que ce soit en empreinte écologique, favorisées par le climat
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peut plus &tre absent des prises de décision. Facceaces2 NASY Gl GA2y&as ¢ Az

posé les questions suivantes :
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démarche de fond, tous les acteurs se sont -/ 2YYSyi as OF NI Ol SNJ
empareés du sujet : écologique de la DSI ?
- Les hommes politiques : Barack Obama a été - vdzSttS Sad tQAYLI O F
élu en promettant un plan de relance GreenIT?
développant les énergies nouvelles. - Quelles pratiques écologiquement vertueuses
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communique désormais sur la quantité de CO2 performants ?
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- La société civile : développement du tri est-il le levier écologique le plus performant a
sélectif, journées de nettoyage, remplacement la disposition du DSI ?

des ampoules électriques, etc.
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de prospective est devenu un des centres
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conséquent.



Le Green IT pour une DSI consiste principalement a réduire sa
consommati on
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deux sources de pollution principales : NBGONIYAGSYSyid Rdz YIF G@NRS
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informatiques qui participe au réchauffement

planétaire. Mais la encore, les fournisseurs se chargent

- Les composants et substances utilisés pour la généralement de ce retraitement en échange du
fabrication de matériel informatique, qui, une y2dzSt SldZALISYSyiadd [ S N
fois usagé, deviennent une source de fl OKINBS RQdzyS 5{L I dzS
pollution. Ainsi, concernant la présence de substances

nocives dans les équipements informatiques, la
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quasiment exclusivement sur la premiére source principalement par f Q St | 6d® Ndhiérsh d@sy’
RS LRffdziA2Yy I t &l @2 AN f ohdryedcaniralgiants psuSes fournissurs.

En effet, le recyclage des matériaux postérieurs au

13 aolt 2005 incombe aux constructeurs et

fournisseurs par le décret du 20 juillet 2005

transposant la directive européenne DEEE
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Electroniques). Ce recyclage est facturé sous la
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remise en cause des ses propres pratiques (et non responsable Green IT, il est impossible de
plus celles de ses fournisseurs), la stratégie Green présenter une stratégie Green IT clé en main. Le
IT a pour principal objectif : la réduction LI |y RQI OlAzy Bl NR S ;
RQSYA&a&aAz2y RS 3T t STFSY (i NBRSNABSNNS of QFSzi INEA S§
traduit recherche de la réduction de la organisation, savolonté dechl y 3SY Sy i X
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du matériel informatique. Cependant, un certain nombre de leviers se
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t 23 SNJ I LINBNE stratdgid Grdeih IS NINIB GréeIfizNous présentons les mesures les plus
consiste généralement a nommer un responsable couramment utiliséesci-- LINB & ® Lf y S
DNBSY L¢X ljdzA t fQAyall NI2ROAd3Yy RSB D LIAGE orft S alj RSt
intervient lors de la prise de décision afin de
garantir la prise en compte des enjeux Green IT.
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Les actions Green IT réduisent dans des proportions importantes les
®mi ssions de C

Deux leviers principaux du Green IT se l'AYaAs aQAYyalLANryld RSa
distinguent : et Microsoft ont déplacé leurs Data Centers pres
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réduisant les émissions de dioxyde de carbone. ses Data Centers en zone polaire est une solution
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Green IT: La liste des dispositifs Green IT légers et
rapidement opérationnels est trés longue, nous

Virtualiserles serveurs YyQSy OAG2ya -uks@durekemipdes :lj dzS €
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collectif (photocopieuse, imprimante)
- Privilégier les machines multifonctions
(photocopieuse, télécopieur, imprimante N&B
Optimiser ’utilisation des postes de travail et serveurs et couleurs)
- PNRAGAE SAASNI £ Sa AYLINRYI

Virtualiserles postes de travail

Stratégie

Green IT

Imposerun CDC Green aux fourmisseurs

» Sensibiliserles utilisateurs
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Les publications sensibilisant le public sur les [ S& OKAFFNBa I+ GlyoOsa
pollutions engendrées par les systémes @2t 2yiS RS YINJdz$SNI Q2
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selon différentes études :
- Les Sl sont énergivores, et participent ainsi de
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président du Gartner, 39% de ces émissions RQSELISNIA&ES SygaANRYyySY
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prend en compte le refroidissement). O2yaz2yYYlFiAz2zy RQdzy . NB3

- De plus, le nombre de serveurs et The big switch, rewiring the World).
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les années a venir. Cette évolution rend cette Alex Wissner Gross, physicien a Harvard.
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informatiqgue mondial augmentera de 40%

ROAOA Lt HAHNOD Ces chiffres tendent & faire penser la pollution
générée par les TIC sont un enjeux écologique
majeur. Néanmoins pour remettre en perspective
ces données, les Sl et appareils informatiques ne
sont responsables de la production de CO?, «que»

a hauteur de 2% des émissions de CO2 mondiales
(étude Gartner). Les études les plus optimistes
SadAayYSyi j dzQSy BSNRA &4l
équipements informatique mondiaux, la réduction

de CO2? serait de 0.8% a 1.2% des émissions totales

de CO2,
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Cet objectif est non négligeable, mais ne constitue
pas un renversement de tendance, et ne
permettra pas non plus aux Etats de remplir leurs
objectifs en matiére environnementale. Pour
NI} LISt = € QF O0O2NR RSa
européenne de décembre 2008 vise a remplir le
triple objectif agréé en 2007 :

- Réduire les émissions de gaz a effet de serre

de 20%.
- Consommer 20% d'énergies renouvelables.
- 902y2YAASNI HE:? RQSYSNHASO

Si les SI émettent du CO2? et participent au
réchauffement climatique, il est a noter que ces
émissions sont faibles au regard de celles
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climatique du réchauffement.
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Faut-il des lors abandonner les projets de
«verdisation» des SI ? Certainement pas. Rendre
fSa {L LINE LINBE& yS
tendance globale du réchauffement climatique,
mais cela y contribuera.
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insignifiants qui mis bout & bout deviennent non
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Elle permet de mettre fin & un a paradoxe colteux
et motiver les entreprises a rationaliser leurs
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entre 5% et 15% des capacités des serveurs
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Environmental Protection Agency).
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négligeables. Par ailleurs, il serait moralement
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identifier ces actions, leurs impacts et les ainsi aux entreprises de :
éventuelles synergies pour y accorder les priorités - diminuer le nombre de serveurs utilisés,
et les ressources adéquates. - réduire les équipes gérant les serveurs,

- NBRAzZANB tF FIF Olddz2NBE RQS
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CO2, le Green IT ne peut étre le seul champ de données.
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son emprunte écologique. |l peut néanmoins étre La plupart des leviers Green IT nécessitent un
£ f Q2 NR I A ysSyanR &s répétdutibris A S NJinvestissement initial qui peut trouver un retour
économiques, organisationnelles et sociétales sur  investissement  d@rdre  économique,
fortes écologique et en termes d@mage.
En effet, établir une stratégie Green IT peut se Une stratégie Green IT est donc tres bonne pour
révéler assez simple et trés économique pour une fl alydsS sSO2y2YAljdzS RS -
DSI. En fait, la plupart des solutions Green IT L12dzNJ OSttS RS f QSY@ANRY
relevent du bon sens et de la bonne gestion. Elles ne devrait plus donc étre un sujet pour les
sont le plus souvent synonymes de réduction de entreprises frangaises mais une évidence.
codts.
Pour autant, une DSI ne doit
LI a &aQlF NNBG§SNI |
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polluent peu et peuvent
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intelligente  Europe (Union
européenne) explique que 12

YAt fALFNR&E RQSdzn Oo oOO polluer encore moins, tout en
SUNBE SO2y2YAasSa ° coutant moins cher. Elles ont
de serveurs moins énergivores en effet un réle plus
Si tQ2LIAYA&L GA - a important encore dans le
de refroidissement. domaine du développement
La virtualisation des serveurs / durable.

est un autre exemple des
économies réalisables grace
aux solutions Green IT.



Les SI, bras armés de la révolution verte?
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matériel informatique est peu importante. Mais,
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et doivent jouer un réle majeur dans la mise en
place de la politique de développement durable
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accomplir leur révolution verte.

Ce rdle est bien plus important et a deux niveaux :
- ¢ 2 dzi RQIFo2NR> ffS8Sa {ea
Yy QF 3 A aa Swlaseudpdiuticn Gokt ils
sont responsables, mais sur celle plus globale
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- Les Sl sont alors appréhendés comme un
acteur peu polluant pouvant dans de
nombreux cas contribuer a réduire la pollution
Rupe pratiqueou RQdzy” | O S dzNJp La tenue systématique de visios conférences
) ) LISNX S R ogideuxidpldentests dshs
tF N FAEE SdNRZ 'f sa {L yQI-f?gj\rgl\@F;ﬂ-Ug 2h0ISa 2 d&y Nl dfzSVYﬁyiﬂ oF.
t QSYQGANRYYSYSyids YIAa SIVASYSEY aWNOESRadPAke s
ft QSO2y2YAldzSd Lt aQr3aAdutft sRea LIENF&E LA £ ACSANE] N
développement durable. empreinte carbone.

Cet investissement est vite rentabilisé par les
économies faitessuNJ £ Sa FTNI Aa RQI |
taxis. Cette pratique est également positive pour
fSa alfFrNARSAS ljdzA yQ2yi
fatigue des déplacements, a perdre du temps

dans les transports, a quitter leur domicile
Durable plusieurs jours.

Ecologique
Economique Social
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stratégie clé en main. Chaque DSI, en fonction du
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développera des actions différentes. Le seul
dénominateur commun consiste a mettre en
place une veille permanente, tant les bonnes
LINF GAljdzS&d Rdz2N} 6f Sa S@2
O2yRIEYYIlyil &a2dz@@Syid OS¢t
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de demain.
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Par ailleurs, les évolutions technologiques rendent

la mise en place du télétravail bien moains
O2YLX SES 1jdzQAt & I lersun
dzy 2NRAYlF G§SdzNJ LIB2NIl ot S
pour travailler sur son ordinateur personnel.

Certaines entreprises ont décidé de développer le
0 N¥ @I A taglire ©Q®avdil de leurs
O2ft I 02NI GSdzNAR ¢
équipée proche de leur domicile.

Le télétravail, quand il est possible, ne consiste

LI a £ RSYFYRSNJ I dzE &t
rester chez eux a temps plein, mais une journée

par semaine.

'y OAYIljdzAs8YS Rdz / hu
entreprise pour se rendre sur leur lieu de travail,
est automatiquement économisé.

Cette pratique est tres efficace écologiguement,
et les entreprises la pratiquant mettent en avant

RQlFdziNBa F@lyidl3asa o6at |
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Cependant, le télétravail nécessite une

infrastructure (connexion & distance, ordinateurs
LI2NIlFof Saxo Si dzy' S

f QSYGNBLINRARAS |jdzA L2 dzN.J
progrés identifié pour les entreprises francaises.
La France est en retard sur le sujet : en 2006, 6%
des salariés télétravaillaient de chez eux une fois
LI NJ aSYlFAySs ljdzr yR At
Hollandais, 22,8% des Allemands, et plus de 15%
des Italiens ou Britanniques.
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Privilégier les co

rr|er§ électroniqu

'H(ytjr%oqnmun% Merftintefné 8L AVEdES defits. ¥ 2 7
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La communication par sms ou courrier
électronique permet de réduire la consommation
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courriers. De nombreuses_entre e&proposent
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II est cependant plus rare que ces évolutions
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sa facture sous forme de courrier électronique, ou

RS aS O2yySOGSNI Sy ATy

2NRAYF GSdzNE  LISNXSG L2 dzN

FNIA& RQAYLINBaarzy Si R



Il'y a encore peu de temps, il existait un décalage
important entre les enjeux environnementaux et
les actions mises en oeuvre par la société civile,
les politiques et les entreprises : communications
sur la nocivité des lessives, introduction des ours
0 Ndzy a X

Cette époque est maintenant révolue. Chacun a
pris consciencS RS f QA YLJ2 NI | y
f QSY@ANRYYySYSyd Sa al
doivent étre modifiés.

[ Sa SyidNBLINxasSa yQe

secteurs vont devoir modifier ou abandonner
certaines pratiques. Si ces changements ne sont
pas adoptés spontanément, il est fort probable
que la société civile maintenant consciente
prenne position vis-a-vis de tels comportement :

Fzyd des l:rﬂ'hsf%eur?

La DSI suiveuse ou meneuse?

pollémiques sur la nocivité des produits.

[ QSESYLIX S NBOSyid RS&a LRI
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nouveau comportement de la société.

Ces changements de pratiques seront menés par
les Directions de Développement Durable des
entreprises, mais se feront avec le concours des
DSl.

Dés lors, chaque Direction des Systémes
ROQLYF2NXYIFGA2Y | dz2NF € |
maniere dont elle souhaite participer et étre
associée a la révolution verte des entreprises.
Elles peuvent rester en retrait de ces
OKIyaSySyda Sid Icitéas. E§eR NS
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p oposmon et suggérer
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également de renforcer la place de la DSI au sein
.des entreprises eI de valoriser son image aupre
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politique efficace de développement durable,
permettra aux directions Sl de présenter un
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entreprise,appel au boycot des produits,
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Présentation de Talisker consulting

Spécialisé en stratégie et management des Nos clients font partie aussi bien du secteur privé

TALISKER CONSULTING

15 Avenue de la Grande Armée

75116 ARIS
Tél:+33177 370100

contact@talisker-consulting.com
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créé par des consultants spécialisés sur les sujets PME, des structures & gouvernance purement
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cabinets, ils ont souhaité étre indépendants des Nous nous sommes historiqguement développés a
SSIl afin de garantir la stricte neutralité de leurs LI NIHAN RSa aS0O0GSdzNE RS
recommandations. et des services publics. Nous avons par la suite
Sur les sujets de stratégie et management des Sl, développé notre offre, par nature trés transverse,
nous accompagnons nos clients Directeurs RFya tSa aSO0SdaNE RS f I
Généraux, DSI et Directeurs de départements. des biens de consommation, de la grande
Nous intervenons aussi bien en amont, sur des distribution, des services et des
missions de stratégie et de diagnostic, que dans la télécommunications.
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