
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
Le Green IT : un sujet politiquement correct 
 
 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
attentions depuis quelques années. Que ce soit en 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŧŀƛǘ Υ Ł 
partir dŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƴŜ 
peut plus être absent des prises de décision. 
 
vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
démarche de fond, tous les acteurs se sont 
emparés du sujet :  
- Les hommes politiques : Barack Obama a été 

élu en promettant un plan de relance 
développant les énergies nouvelles.  

- [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
communique désormais sur la quantité de CO² 
ŘŞƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ƪƳΧ 

- La société civile : développement du tri 
sélectif, journées de nettoyage, remplacement 
des ampoules électriques, etc. 

 
[Ŝǎ  ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ 
ŀǳ ǾŜǊǘΦ [Ŝ DǊŜŜƴ L¢ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŎŀƴǘƻƴƴŞ Ł ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
de prospective est devenu un des centres 
ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ {L 
conséquent. 
 

[Ŝ DǊŜŜƴ L¢ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ {L ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
empreinte écologique, favorisées par le climat 
médiatique, tentent de réduire leur impact sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ DǊŜŜƴ L¢ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
comme LA contribution de la DSI au projet 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
Face à ces ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ¢ŀƭƛǎƪŜǊ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎΩŜǎǘ 
posé les questions suivantes :  
 
- /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

écologique de la DSI ? 
- vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

Green IT ? 
- Quelles pratiques écologiquement vertueuses 

se révèlent des leviers économiques 
performants ? 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ DǊŜŜƴ L¢ 
est-il le levier écologique le plus performant à 
la disposition du DSI ? 

 

Point de vue suré 

éle Green IT 

 

Un grand pas pour les SI, 

Un petit pas pour lôenvironnement? 



 

 
 
 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 
deux sources de pollution principales : 
- [Ŝ /hч ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

informatiques qui participe au réchauffement 
planétaire. 

- Les composants et substances utilisés pour la 
fabrication de matériel informatique, qui, une 
fois usagé, deviennent une source de 
pollution. 

 
La stratéƎƛŜ DǊŜŜƴ L¢ ŘΩǳƴŜ 5{L ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 
quasiment exclusivement sur la première source 
ŘŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hчΦ 
 
En effet, le recyclage des matériaux postérieurs au 
13 août 2005 incombe aux constructeurs et 
fournisseurs par le décret du 20 juillet 2005 
transposant la directive européenne DEEE 
ό5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
Électroniques). Ce recyclage est facturé sous la 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘŀȄŜΦ 

Les entreprises ont donc à leur charge le 
ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-
dire acquis avant le 13 août 2005. 
 
Mais là encore, les fournisseurs se chargent 
généralement  de ce retraitement en échange du 
ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ł 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ 5{L ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜΦ 
Ainsi, concernant la présence de substances 
nocives dans les équipements informatiques, la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ DǊŜŜƴ L¢ ŘΩǳƴŜ 5{L ǎŜ traduit 
principalement par ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ de cahiers des 
charges contraignants pour les fournisseurs. 

 
 

 
 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ 5{LΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire la 
remise en cause des ses propres pratiques (et non 
plus celles de ses fournisseurs), la  stratégie Green 
IT a pour principal objectif : la réduction 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ  ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜ 
traduit recherche de la réduction de la 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
du matériel informatique. 
 
tƻǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩǳne stratégie Green IT 
consiste généralement à nommer un responsable 
DǊŜŜƴ L¢Σ ǉǳƛ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
intervient lors de la prise de décision afin de 
garantir la prise en compte des enjeux Green IT. 

tŀǎǎŞ ƭŜ ǇǊŞ ǊŜǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
responsable Green IT, il est impossible de 
présenter une stratégie Green IT clé en main. Le 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ǎƻƴ 
organisation, sa volonté de chŀƴƎŜƳŜƴǘΧ 
 
Cependant, un certain nombre de leviers se 
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
Green IT. Nous présentons les mesures les plus 
couramment utilisées ci-ŀǇǊŝǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ 
ǎƻŎƭŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ 
 
 

Le Green IT pour une DSI consiste principalement à réduire sa 

consommation dô®nergie 



 

 
 

Deux  leviers principaux du Green IT se 
distinguent : 
- ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŜǘΣ 
- ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

réduisant les émissions de dioxyde de carbone. 
 
9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
Green IT : 

!ƛƴǎƛΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΣ ¸ŀƘƻƻ 
et Microsoft ont déplacé leurs Data Centers près 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŦƭŜǳǾŜǎΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ses Data Centers en zone polaire est une solution 
ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 
La liste des dispositifs Green IT légers et 
rapidement opérationnels est très longue, nous 
ƴΩŜƴ Ŏƛǘƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-uns pour exemples :  
- RŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ 

collectif (photocopieuse, imprimante) 
- Privilégier les machines multifonctions 

(photocopieuse, télécopieur, imprimante N&B 
et couleurs) 

- PǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻΧ 
 
 
 
 
 
 

 
 

Les publications sensibilisant le public sur les 
pollutions engendrées par les systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [ŜǳǊ 
argumentation repose sur deux piliers : 
 
- Les SI sont énergivores, et participent ainsi de 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł 
ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ {ƛƳƻƴ ƳƛƴƎŀȅΣ ǾƛŎŜ 
président du Gartner, 39% de ces émissions 
ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t/Σ Ŝǘ 
но҈ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾŜǳǊǎ όŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ 
prend en compte le refroidissement).  

- De plus, le nombre de serveurs et 
ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ǿŀ ŎǊƻƞǘǊŜ  ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
les années à venir. Cette évolution rend cette 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ t/ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 
informatique mondial augmentera de 40% 
ŘΩƛŎƛ Ł нлнлΦ  

 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǾŜƭŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ Ŝǘ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘǳƛǘ 
ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ des utilisateurs. Ainsi, 
selon différentes études : 
 
- ¦ƴ t/ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ол Ł пл 

grammes de CO² par heure (cabinet 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜύΦ 

- Un avatar sur Second Life serait responsable 
ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ мтрнYǿ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ .ǊŞǎƛƭƛŜƴ όbƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǊǊΣ 
The big switch, rewiring the World). 

- Une requête Google nécessite 7g de CO² selon 
Alex Wissner Gross, physicien à Harvard. 

- La consommation énergétique des data 
centers aux Etats-Unis représente 1% de la 
consommation énergétique du pays. 

 
Ces chiffres tendent à faire penser la pollution 
générée par les TIC sont un enjeux écologique 
majeur. Néanmoins pour remettre en perspective 
ces données, les SI et appareils informatiques ne 
sont responsables de la production de CO², «que» 
à hauteur de 2% des émissions de CO² mondiales 
(étude Gartner). Les études les plus optimistes 
ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊŘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ 
équipements informatique mondiaux, la réduction 
de CO² serait de 0.8% à 1.2% des émissions totales 
de CO². 
 

Les actions Green IT réduisent dans des proportions importantes les 

®missions de COĮ des DSIé   

é mais aboutissent ¨ un b®n®fice assez symbolique pour 

lôenvironnementé 



 

Cet objectif est non négligeable, mais ne constitue 
pas un renversement de tendance, et ne 
permettra pas non plus aux États de remplir leurs 
objectifs en matière environnementale. Pour 
ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ нт ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne de décembre 2008 vise à remplir le 
triple objectif agréé en 2007 : 
- Réduire les émissions de gaz à effet de serre 

de 20%. 
- Consommer 20% d'énergies renouvelables. 
- 9ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ нл҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

 Si les SI émettent du CO² et participent au 
réchauffement climatique, il est à noter  que ces 
émissions sont  faibles au regard de celles 
ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ 
ƻǳ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻƴŞ 
de penser que reƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ [9 
ƭŜǾƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
climatique du réchauffement.  

 

 
 
Faut-il dès lors abandonner les projets de 
«verdisation» des SI ? Certainement pas. Rendre 
ƭŜǎ {L ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ 
tendance globale du réchauffement climatique, 
mais cela y contribuera.  
 
[ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 
insignifiants qui mis bout à bout deviennent non 
négligeables. Par ailleurs, il serait moralement 
ŎƘƻǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ {L ƴΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ 
réforme ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
identifier ces actions, leurs impacts et les 
éventuelles synergies pour y accorder les priorités 
et les ressources adéquates. 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ н҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
CO2, le Green IT ne peut être le seul champ 
ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
son emprunte écologique.  Il peut néanmoins être 
Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊs ayant des répercutions 
économiques, organisationnelles et sociétales 
fortes 
 
En effet, établir une stratégie Green IT peut se 
révéler assez simple et très économique pour une 
DSI. En fait, la plupart des solutions Green IT 
relèvent du bon sens et de la bonne gestion. Elles 
sont le plus souvent synonymes de réduction de 
coûts.  
 
[ΩŞǘǳŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-
intelligente Europe (Union 
européenne) explique que 12 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ 
de serveurs moins énergivores 
Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
de refroidissement. 
La virtualisation des serveurs 
est un autre exemple des 
économies réalisables grâce 
aux solutions Green IT. 
  

 
Elle permet de mettre fin à un à paradoxe coûteux 
et motiver les entreprises à rationaliser leurs 
ƳƻȅŜƴǎΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ 
ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 
entre 5% et 15% des capacités des serveurs 
seulement sont utilisées (source: U.S. 
Environmental Protection Agency). 
 
La virtualisation est un des leviers mis en ǆǳǾǊŜ 
pour rationaliser ses parcs de serveur, elle permet 
ainsi aux entreprises de :  
-  diminuer le nombre de serveurs utilisés,  
- réduire les équipes gérant les serveurs, 
- ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
- ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀge 

de données.  
 
La plupart des leviers Green IT nécessitent un 
investissement initial qui peut trouver un retour 
sur investissement dΩordre économique, 
écologique et en termes dΩimage.  
 
Une stratégie Green IT est donc très bonne pour 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ne devrait plus donc être un sujet pour les 
entreprises françaises mais une évidence. 
 

Pour autant, une DSI ne doit 
Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ Υ ƭŜǎ {L 
polluent peu et peuvent 
polluer encore moins, tout en 
coutant moins cher. Elles ont 
en effet un rôle plus 
important encore dans le 
domaine du développement 
durable. 
 

é qui est toutefois ®conomiquement intéressant pour une DSI 



 

 
 

hƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hч ŘǳŜ ŀǳ 
matériel informatique est peu importante. Mais, 
ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ 
et doivent jouer un rôle majeur dans la mise en 
place de la politique de développement durable 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ł 
accomplir leur révolution verte. 
 
Ce rôle est bien plus important et à deux niveaux :  
- ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƴΩŀƎƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ sur la seule pollution dont ils 
sont responsables, mais sur celle plus globale 
ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

- Les SI sont alors appréhendés comme un 
acteur peu polluant pouvant dans de 
nombreux cas contribuer à réduire la pollution 
ŘΩune pratique ou ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊΦ 

 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ {L ƴΩŀƎƛǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ 
développement durable. 
 

 
[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǳƴŜ 
stratégie clé en main. Chaque DSI, en fonction du 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜΧ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
développera des actions différentes. Le seul 
dénominateur commun consiste à mettre en 
place une veille permanente, tant les bonnes 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŎƻƴŘŀƳƴŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ōŀƴƴƛŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ 
de demain. 
 

 
 
La tenue systématique de visios conférences 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƴombreux déplacements dans 
ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ ƻǳ ƳşƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 
ƭŀ 5{L ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ 
empreinte carbone. 
 
Cet investissement est vite rentabilisé par les 
économies faites suǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǾƛƻƴǎΣ ŘŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
taxis. Cette pratique est également positive pour 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǎǳōƛǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŀ 
fatigue des déplacements,  à perdre du temps 
dans les transports, à quitter leur domicile 
plusieurs jours. 
 

Les SI, bras armés de la révolution verte? 



 

 
 

[Ŝ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мн 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ 
Par ailleurs, les évolutions technologiques rendent 
la mise en place du télétravail bien moins 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎΦ Lƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭler sur 
ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƭŞ ¦{. 
pour travailler sur son ordinateur personnel.  
 
Certaines entreprises ont décidé de développer le 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire le travail de leurs 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
équipée proche de leur domicile. 
 
Le télétravail, quand il est possible, ne consiste 
Ǉŀǎ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
rester chez eux à temps plein, mais une journée 
par semaine. 
 
¦ƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Řǳ /hч ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ 
entreprise pour se rendre sur leur lieu de travail, 
est automatiquement économisé. 
 
Cette pratique est très efficace écologiquement, 
et les entreprises la pratiquant mettent en avant 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǘƛƎǳŞǎΣ Ƴƻƛƴǎ 
ǎǘǊŜǎǎŞǎΧύΦ 
 
Cependant, le télétravail nécessite une 
infrastructure (connexion à distance, ordinateurs 
ǇƻǊǘŀōƭŜǎΧύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ 
progrès identifié pour les entreprises françaises. 
La France est en retard sur le sujet : en 2006, 6% 
des salariés télétravaillaient de chez eux une fois 
ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ нрΣп҈ ŘŜǎ 
Hollandais, 22,8% des Allemands, et plus de 15% 
des Italiens ou Britanniques. 

 
 
Privilégier les courriers électroniques ou les sms 
pour communiquer en interne ou avec les clients. 
La communication par sms ou courrier 
électronique permet de réduire la consommation 
ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ /hч ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
courriers. De nombreuses entreprises proposent 
déjà à leurs clients de leur envoyer leurs factures 
électroniquement.  
 
Il est cependant plus rare que ces évolutions 
ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴŎƛǘŀǘǊƛŎŜ Ł 
ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
sa facture sous forme de courrier électronique, ou 
ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƻƛ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

Lôinformatique, outil incontournable du d®veloppement durable 



 

 
 

Il y a encore peu de temps, il existait un décalage 
important entre les enjeux environnementaux et 
les actions mises en oeuvre par la société civile, 
les politiques et les entreprises : communications 
sur la nocivité des lessives, introduction des ours 
ōǊǳƴǎ Χ  
 

 
 
Cette époque est maintenant révolue. Chacun a 
pris consciencŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
doivent être modifiés.  
 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩȅ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
secteurs vont devoir modifier ou abandonner 
certaines pratiques. Si ces changements ne sont 
pas adoptés spontanément, il est fort probable 
que la société civile maintenant consciente 
prenne position vis-à-vis de tels comportement :  
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ōƭƻƎƎŜǳǊǎ ŞŎƻ-
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŦǳǎǘƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
entreprise,appel au boycot des produits, 

pollémiques sur la nocivité des produits. 
[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛǇƘƻƴŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƴƻŎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜ 
nouveau comportement de la société.  
 
Ces changements de pratiques seront menés par 
les Directions de Développement Durable des 
entreprises, mais se feront avec le concours des 
DSI. 
 
Dès lors, chaque Direction des Systèmes 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ 
manière dont elle souhaite participer et être 
associée à la révolution verte des entreprises. 
Elles peuvent rester en retrait de ces 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻƭƭicitées. Elles 
ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜȄŞŎǳǘŀƴǘŜǎΦ  
 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ 5{L ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
proposition, et suggérer des solutions ou 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ La deuxième approche est bien 
évidemment la plus valorisante. Elle permettra 
également de renforcer la place de la DSI au sein 
des entreprises et de valoriser son image auprès 
des utilisateurs. 
 
tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
politique efficace de développement durable, 
permettra aux directions SI de présenter un 
nouveau visage, bien plus positif et de décupler 
ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL¢ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

 
 

Spécialisé en stratégie et management des 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ¢ŀƭƛǎƪŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀ ŞǘŞ 
créé par des  consultants spécialisés sur les sujets 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΦ 
CƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
cabinets, ils ont souhaité être indépendants des 
SSII afin de garantir la stricte neutralité de leurs 
recommandations. 
Sur les sujets de stratégie et management des SI, 
nous accompagnons nos clients Directeurs 
Généraux, DSI et Directeurs de départements. 
Nous intervenons aussi bien en amont, sur des 
missions de stratégie et de diagnostic, que dans la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 

Nos clients font partie aussi bien du secteur privé 
que du secteur public, de la multinationale à la 
PME, des structures à gouvernance purement 
centralisée comme des structures organisées en 
réseaux à forte gouvernance locale ou régionale. 
Nous nous sommes historiquement développés à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
et des services publics. Nous avons par la suite 
développé notre offre, par nature très transverse, 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 
des biens de consommation, de la grande 
distribution, des services et des 
télécommunications. 
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